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ADA-Mentoring erscheint viermal jahrlich. Die
Abonnementsgebihren sind fir Mitglieder im
Mitgliedsbeitrag enthalten.

Seit 1997 wurde das Ada-Lovelace-Mentoring als
ein Mentorinnen-Netzwerk aufgebaut mit dem
Ziel, Frauen fiir technisch-naturwissenschaftliche
Berufe zu gewinnen; es wurde benannt nach der
ersten Programmiererin von Rechenmaschinen,
Ada Byron, Countess of Lovelace (1815 -
1852). Studentinnen und Auszubildende aus
technischen Berufen prasentieren sich kleinen
Gruppen von Schiilerinnen als Modelle, infor-
mieren dber Studien- und Ausbildungsbedin-
gungen und erzéhlen die eigene Biografie.

2001 wurde der Ada-Lovelace-Mentoring e. V.
gegriindet; er wird in der Férderung von Frauen
in Technik und Naturwissenschaften durch In-
dustrie, Hochschulen, Vereine und Verbiande
unterstiitzt und gibt die Fachzeitschrift ADA-
Mentoring als Plattform fir Mentoring und
Gender Mainstreaming heraus.

Namentlich gekennzeichnete Artikel geben nicht
in jedem Fall die Meinung der Redaktion wieder.
Nachveréffentlichungen einzelner Beitrage dieser
Ausgabe kénnen bei der Redaktion angefragt
werden. Diese Zeitschrift und alle in ihr enthal-
tenen Beitrdge sind urheberrechtlich geschiitzt.
Jede Verwertung auBerhalb der Grenzen des Ur-
heberrechtsgesetzes bedarf der Zustimmung des
Ada-Lovelace-Mentoring e.V.; mit der Einsen-
dung bzw. Abgahe von Manuskripten und Bild-
material erklart sich die/der Autor/in einverstan-
den, dass diese vollstandig oder teilweise in der
Zeitschrift ADA-Mentoring veroffentlicht werden.
Ebenso stimmt sie/er der Verwertung im Wege
der digitalen Vervielfaltigung und Verbreitung
tber Offline- oder Online-Produktionen zu.
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futura mentoring

an der Universitat Freiburg

Mit innovativem Einflihrungsprozess 70 Tandems in nur 8 Monaten

Mit 70 Mentoringtandems feierte
futura mentoring an der Albert-
Ludwigs-Universitét Freiburg am
18. Oktober 2008 den tiberaus er-
folgreichen Start des ersten Men-
toringprogrammes. Dieser war das
Ergebnis einer systematischen
Projektarbeit und eines innovati-
ven Einfiihrungsprozesses, der
im Folgenden beschrieben wird.

Ziele

Studentinnen aller Studienfacher
werden im Studium und beim
Berufseinstieg unterstiitzt und er-
mutigt, offenkundige und ver-
deckte frauenspezifische Karriere-
hirden zu Gberwinden.
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Doktorandinnen werden in der
Promotion und beim Ubergang in
die nachste Entwicklungsstufe
begleitet.

Studienanfangerinnen der Fa-
cher Mathematik, Informatik, Na-

wfutura
mentorin

Universitét Freiburg

turwissenschaften und Technik
(MINT) mit einem Frauenanteil
von unter 50 Prozent erfahren in
der Studieneinstiegsphase Stabi-
lisierung.

Mentorinnen, tiberwiegend be-

Die Teilnehmer/innen der Auftaktveranstaltung des futura Mentoringprogramms 2008
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rufserfahrene Frauen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Gesell-
schaft, werden in ihrer berufli-
chen Weiterentwicklung unter-
stltzt.

Methoden

Die genannten Ziele werden Uber
drei verschiedene, miteinander
verbundene Wege erreicht, das
Mentoring, die Weiterbildung und
die Vernetzung (vgl. Abb.).

Mentoring

Das Mentoringprogramm beginnt
jahrlich neu und dauert jeweils 16
Monate.

Die teilnehmenden Mentees
verpflichten sich, jeweils einen
Vertrag mit futura mentoring und
ihrer Mentorin abzuschliel3en, an
zwei der drei Veranstaltungen des
Rahmenprogramms (Auftakt,

futura mentoring — Netzwerk

Zwischenbilanz, Abschluss) sowie
an einem Mentoring-Seminar fur
Mentees teilzunehmen. Aulder-
dem erklaren sie sich bereit, sich
mit ihrer Mentorin mindestens
zweimal pro Semester zu treffen,
ein Schriftstick zum Mentoring-
verlauf zu erstellen, z.B. in Form
eines Tagebuchs, Abschlussbe-
richts oder einer Posterprasenta-
tion, und an der Abschlussevalu-
ation teilzunehmen.

Die Mentorinnen kénnen an
einem Mentoring-Workshop fir
Mentorinnen teilnehmen und sich
mit den anderen Mentorinnen
vernetzen.

Am Ende des Mentoringpro-
gramms erhalten sowohl Men-
tees als auch Mentorinnen ein
Mentoring-Zertifikat.

Weiterbildung

In Workshops und Seminaren zu
Schlisselqualifikationen wie z. B.

Gesprachs- und Verhandlungs-
fihrung, Karriereplanung oder
Berufseinstieg konnen die Netz-
werk-Mitglieder ihre beruflichen
und personlichen Kompetenzen
weiterentwickeln. Die Angebote
werden in Kooperation mit den
bestehenden universitaren Wei-
terbildungsinstitutionen durchge-
fahrt. Mit ausgewahlten kooperie-
renden Unternehmen werden zu-
dem Seminarangebote konzipiert,
die in den jeweiligen Firmen im
Abstand von etwa zwei Monaten
durchgeflihrt werden.

Vernetzung

futura mentoring flhrt ein- bis
zweimal im Semester fur alle Mit-
glieder ein Netzwerktreffen zu
ausgewdhlten Themen wie ,Frau-
en in Fihrungspositionen” oder
Work-Life-Balance” bzw. eine
Exkursion zu einem Unterneh-
men durch. Daneben ist der Auf-

'ALBERT LUDWIGS
Al FREIBURG

Studentinnen und Doktorandinnen der teilnehmenden Fakultaten, Studienanfangerinnen der MINT-Facher

berufserfahrene Frauen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft,
Studentinnen der MINT-Fécher in héheren Semestern
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Mentoring

One-to-One-Mentoring
Peer-Mentoring
Auftaktveranstaltung
Mentoring-Fortbildungen
Zwischenbilanz
Abschlussveranstaltung
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Weiterbildung

» Seminare zu Schiiisselqualifi-
kationen, z.B.

- Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

orik und Prasentation
- Konfliktman
- Projekt- und management

* Workshops zur Karrierepla-
ewtrainig

arkt fir Naturwissen-

schaftlerinnen

Die drei Séulen des futura mentoring-Netzwerkes
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Vernetzung

* Netzwerk-Treffen zu ausge-
wahlten Themen, z.B.
- Berufsbiographien von
erfolgreichen Frauen
- Frauen in Fihrungspositionen
- Work-Life-Balance
- Erfolgreiches Networking

+ virtuelle Vernetzungsplatt-
form
Exkursionen zu Unterneh-
men und auBeruniversitaren
Forschungsinstituten
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bau einer virtuellen Vernetzungs-
plattform vorgesehen.

Der Einfuhrungsprozess

Finanziert wird das Projekt aus
Studiengebiihren und Mitteln der
Internationalen Graduiertenaka-
demie (IGA), die Weiterbildungs-
angebote fir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs der Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg
macht. Den Aufgabenstellungen
des Gleichstellungskonzeptes der
Universitat Freiburg folgend wur-
de futura mentoring zur Verbes-
serung der Chancengleichheit
von Studentinnen und Doktoran-
dinnen geplant und im Februar
2008 gestartet.

Ein zentraler konzeptioneller
Aspekt von futura mentoring ist
die Zielgruppenorientierung, in-
dem deren unterschiedliche Aus-
gangslagen und Bedrfnisse Be-
achtung finden. Zusatzlich wer-
den alle Zielgruppen miteinander
vernetzt, um sie in einen produk-
tiven Austausch zu bringen.

Explizites organisatorisches Ziel
war es von Anfang an, futura
mentoring als Servicestelle aufzu-
bauen, die von den Fakultaten
und auch von den anderen Insti-
tutionen der Universitat als nitz-
liche Kooperationspartnerin

wahrgenommen und deshalb in-
tensiv unterstltzt wird. Dazu folg-
te der Einfiihrungsprozess dem
wichtigen Prinzip der Organisa-
tionsentwicklung, den Weg dem
Ziel anzupassen und die systema-
tische Beteiligung aller Akteurin-
nen und Akteure sicherzustellen.
Mit vielen Informations- und
Feedbackgesprachen zum Kon-
zept und Vorgehen sowie mit ent-
sprechenden Kooperationsverein-
barungen ist es gelungen, futura
mentoring in die vorhandenen
Strukturen der Universitat Frei-
burg so einzubinden, dass Syner-
giepotenziale genutzt werden
kénnen. Kooperation und Vernet-
zung gibt es z. B. mit dem
Schnupperstudium fiir Schiilerin-
nen der Universitat Freiburg, den
an zwei Fakultaten bereits beste-
henden Mentoring-Programmen
von Studentinnen flir Studentin-
nen Justitia und MeMPhys (vgl.
ADA-Mentoring, 14. Ausgabe,
Mai 2006, S. 4ff.), mit den Weiter-
bildungseinrichtungen und den
aulleruniversitaren Frauennetz-
werken Zonta, Verband deutscher
Unternehmerinnen (VdU) und
Deutscher Akademikerinnenbund
(DAB).

Fir die zeitgerechte Umsetzung
wurden folgende Phasen defi-
niert:

Ein Mentoring-Tandem von Justitia Mentoring gibt einen Einblick in
seine Erfahrungen
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1. Phase: Februar bis Mai 2008 -
Entwicklung des Konzepts in en-
ger Abstimmung mit den Fakul-
taten, Institutionen und Program-
men: Im Laufe dieses ersten Ab-
stimmungsprozesses entschieden
sich bereits sieben Fakultéten der
Universitat zur Beteiligung an
futura mentoring und vereinbar-
ten eine Kooperation mit der Pro-
jektleitung.

2. Phase: Mai bis Juli 2008 -
Entwicklung und Vereinbarungen
des Feinkonzepts mit den betei-
ligten Fakultaten fiir das erste
Mentoringprogramm: Im Rahmen
einer Kick-off-Veranstaltung wur-
den Kontaktpersonen der betei-
ligten Fakultdten mit den operati-
ven Anforderungen aus dem
Feinkonzept vertraut gemacht
und die daraus resultierenden
Aufgaben mit jeder Kontaktper-
son abgestimmt.

3. Phase: August bis Oktober
2008 - Start der Umsetzung des
Programmes: In enger Koopera-
tion mit den Kontaktpersonen der
Fakultaten wurde das erste Men-
toringprogramm beworben, Men-
tees und Mentorinnen wurden
aufgenommen und einander zu-
geordnet, die Auftaktveranstal-
tung vorbereitet und durchge-
flhrt.

Das Organisationskonzept

Die Kooperation mit den Fakul-
taten setzt die Freistellung und
Bezahlung einer/s Fakultatsmitar-
beiterin/s fir 10-15 Monatsstun-
den als futura mentoring-Kontakt-
person und gegebenenfalls die
Bereitstellung von Sachmitteln
fiir die Kontaktperson voraus. Die
Kontaktperson ist Ansprechpart-
ner/in fir Mentees, fakultatsinter-
ne Mentorinnen und das futura
mentoring-Projektblro. Sie hat
die Aufgabe, Mentees zu werben
und das Projektbliro bei der Wer-
bung von Mentorinnen zu unter-
stiitzen, sich an der konzeptionel-
len Arbeit von futura mentoring
zu beteiligen, bei Bedarf fakultats-
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interne Veranstaltungen durchzu-
fiuhren und an der Evaluation und
Qualitatssicherung mitzuarbeiten.

Das Projekthiiro ist verantwort-
lich fur die Entwicklung und Ab-
stimmung bzw. Vereinheitlichung
aller auf Mentoring bezogenen
Prozesse, wie z. B. die Laufzeit der
Mentoringprogramme oder die
Werbung von Mentees und Men-
torinnen. Zur Zustandigkeit geho-
ren des Weiteren die fakultats-
tibergreifende Vernetzung, z. B.
durch die Organisation von Ver-
anstaltungen und durch Aufbau
und Verwaltung einer einheitli-
chen Teilnehmerinnen-Daten-
bank. Das Biro dient auch als An-
laufstelle fiir Mentees und Mento-
rinnen zur Beratung oder bei
Konflikten und ist darliber hinaus
zentrale Koordinations- und Ser-
vicestelle flr die Fakultdten und
far universitatsinterne und -exter-

ne Kooperationspartner, wie
~Mentoring und Training - MUT"
in Baden-Wurttemberg, das Fo-
rum Mentoring e.V. und den Ada-
Lovelace-Mentoring e. V. in
Deutschland sowie eument-net in
Europa (vgl. Abb.).

Fazit und Ausblick

Die Implementierung von futura
mentoring ist in allen Punkten
sehr erfolgreich verlaufen.

Im futura mentoring-Netzwerk
sind derzeit etwa 100 Studentin-
nen und Doktorandinnen der Uni-
versitat Freiburg als Mentees so-
wie etwa 80 berufstétige Frauen
aus unterschiedlichen Bereichen
der Arbeitswelt als Mentorinnen
miteinander vernetzt. Davon neh-
men 70 Mentees und 70 Mento-
rinnen am Mentoringprogramm
2008 teil. Den tbrigen Netzwerk-
Mitgliedern stehen die Weiterbil-

futura mentoring Bliros

Einheitliche Konzepte, z.B.

Offentlichkeitsarbeit
Profilbbgen, Matching
Evaluationen

Zentrale Koordinations- und
Servicestelle fiir die Fakultdten,
universitdtsinterne und -externe
Kooperationspartner, z.B.

Strukturen zur Zusammenarbeit
bereitstellen (Jour-Fixe)
Beratung der Fakultdten bei allen
Schritten

Werbung von externen
Mentorinnen

Matching der Mentoring-Tan-
dems

Gewinnen von Sponsoren

futura .
mentoring
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3-5aulen-Konzept fiir Mentoring

futura mentoring
Biiro

Linda Steger
Dr. Sabine Biichler

dungs- und Vernetzungsangebote
ebenfalls offen.

Wahrend die Mentoringpro-
gramme zeitlich befristet sind, ist
die Teilnahme im Netzwerk an
keine Fristen gebunden. Auch die
Angebote erfolgen kontinuierlich.
Daher ist ein Wachstum dieses
Frauennetzwerks im Lauf der
néachsten Jahre zu erwarten.

Nun missen die ersten Erfolge
gesichert werden, um futura
mentoring an der Universitat
Freiburg zu verstetigen. Die be-
gonnenen Prozesse mussen rei-
bungslos weitergeflihrt und ihre
Qualitatssicherung muss veran-
kert werden. Eine weitere grolRe
Aufgabe wird es sein, attraktive
Sponsoren aus der Wirtschaft zu
gewinnen. AulRerdem steht die
Entwicklung einer Software zur
Administration von Mentoring-
programmen mit Online-Regis-

Angebote und Dienstleistungen des

Gemeinsame Prozesse, z.B.

Laufzeit der Mentoring-Program-
me (GSK- und MINT-)

Auftakt-, Zwischen-, Abschluss-
veranstaltung

Werbung von Mentees und Men-
torinnen

Fakultatsiibergreifende
Vernetzung, z.B.

einheitliche Datenbank
Vernetzungstreffen und Exkur-
sionen

Termine zur Auswahl bei Mento-
ring-Workshops

Anlaufstelle fiir Beratung und
Konflikte, z.B.

* Kooperationsangebot mit Psy-
chologin
Anlaufstelle fiir Mentees und
Mentorinnen bei fachl. Fragen zum
Mentoring und bei Konflikten

Stand: Juni 2008



trierung und virtueller Vernet-
zungsplattform auf der Agenda.
Dieses EDV-Projekt wird deutsch-
landweit Giber das Forum Mento-
ring in Kooperation mit Mento-
ring-Programmen an anderen
Hochschulen vorangetrieben.

Linda Steger, Projektleiterin

Dr. Sabine Blichler, Mentoring-
Managerin

futura mentoring an der
Universitat Freiburg
futura@mentoring.uni-
freiburg.de
www.mentoring.uni-freiburg.de
Anna Merklin, Beraterin fur
Organisationsentwicklung

Anna.Merklin@t-online.de L
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Interessierte Zuhdrerinnen bei der Auftaktveranstaltung
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